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hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмл 

 
 
 
 
 
5ŜŀǊ .ƻǎǘƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎΣ 
  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ tŜǊƳƛǩƴƎ DǳƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ aŀȅƻǊ 
¢ƘƻƳŀǎ aΦ aŜƴƛƴƻΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎƛǝƴƎ нр ƳŜƎŀǿŀǧǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ōȅ нлмрΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ .ƻǎπ
ǘƻƴƛŀƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ b{¢!wΦ 
  

{ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ {ƻƭŀǊ !ƳŜǊƛŎŀ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƻƴ .ƻǎǘƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƴŜǿΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ-ǘƻ-ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŬƭŜŘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƭŀǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŦŜŜǎ 
ōȅ ǳǇ ǘƻ сл҈Φ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 
.ƻǎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ !ǇǊƛƭ нлмл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ .ƻǎǘƻƴ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ wŜƴŜǿ .ƻǎǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
нр҈ ōȅ нлнлΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ул҈ ōȅ нлрлΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ .ƻǎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
  
  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ .ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
 
       {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
  
  
  
       
       WŀƳŜǎ ² IǳƴǘΣ LLL 

 /ƘƛŜŦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΦ Lǎ {ƻƭŀǊ wƛƎƘǘ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ ................................................................................................. мл 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ aŀǇ ................................................................................................. мр 
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тΦсΥ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ hƴ ............................................................................................................ нф 
тΦт !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ....................................................................... нф 
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#ÈÁÐÔÅÒ ρȢ !ÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÏÌÁÒ "ÏÓÔÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 'ÕÉÄÅ 

Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нллтΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ƻƭŀǊ !ƳŜǊƛŎŀ /ƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ {ƻƭŀǊ !ƳŜǊƛŎŀ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀȅƻǊ aŜƴƛƴƻΩǎ wŜƴŜǿ .ƻǎǘƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜΣ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎƛǝƴƎ нр a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмрΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŬǾŜŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ .ƻǎǘƻƴ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎƻƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴƛƴŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƻƴ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рллƪ² ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ нллƪ² ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ   
 
{ƻŀǊ .ƻǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.w!ύ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ aŀǇ 
όƎƛǎΦŎƛǘȅƻŧƻǎǘƻƴΦƎƻǾκǎƻƭŀǊōƻǎǘƻƴύΣ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
όDL{ύ ōŀǎŜŘ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΩǎ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎƻƭŀǊ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ ƳŀǇ ƛǎ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όL{5ύ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŀǝƻƴ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜǊπ
ƳƛǩƴƎ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ L{5Σ ǘƘŜ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ tŜǊƳƛǩƴƎ DǳƛŘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǇǊƻǇπ

aŀȅƻǊ aŜƴƛƴƻ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ 
5h9 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ŀƳǳŜƭ .ƻŘƳŀƴΣ 5h9w /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ tƘƛƭ DǳƛŘƛŎŜ ŀƴŘ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ WƛƳ IǳƴǘΦ  
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ŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 
.ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ ƳŀǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ с ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ /ƘŀǇǘŜǊ т 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘπ
ŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

#ÈÁÐÔÅÒ ςȢ 3ÏÌÁÒ %ÎÅÒÇÙ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǳƛŘŜΦ  
 

ςȢρ (Ï× $ÏÅÓ Á 0ÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃ 3ÙÓÔÅÍ 7ÏÒËȩ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻŦ ƻǊ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎǊƛŘ-ǝŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ DǊƛŘ-ǝŜŘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 
ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ CƛƎǳǊŜ 
нΦм ŘŜǇƛŎǘǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
! ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎΣ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŜǘŜǊ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ DǊƛŘ-/ƻƴƴŜŎǘŜŘ t± {ȅǎǘŜƳΦ {ƻǳǊŎŜΥ ! /ƻƴǎǳƳŜǊΩǎ DǳƛŘŜΥ DŜǘ ¸ƻǳǊ 
tƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴΣ ¦{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ нлло 
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ǳǝƭƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜǘ-ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ b{¢!w Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ǘŀǊƛũ ŦƻǊ ƴŜǘ-ƳŜǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎŜŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ р ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ  
 
! ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōŀǧŜǊȅ 
ōŀŎƪǳǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΣ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ 
ŀǎǎǳƳŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻŎƪ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ 
ǎƘǳǘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ό¦t{ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΦ {ƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƛȄ- ǘƻ ƴƛƴŜ-
ƛƴŎƘ ǿŀŦŜǊǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΦ ²ƘŜƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƙƛǘǎ 
ŀ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΦ aǳƭǝǇƭŜ 
t± ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ t± ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ t± ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƻƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ ! 
t± ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊƛŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 
 
t± !ǊǊŀȅΥ ! t± !ǊǊŀȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ t± ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ t± ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ t± ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ р-ǘƻ-нр ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǎ ŀōƻǳǘ о-п ƭōǎκƊнΦ aƻŘǳƭŜǎ ǊŀƴƎŜ 
ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мл ǘƻ олл ǿŀǧǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǧŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ-
ǎŎŀƭŜ t± ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ р-ǘƻ-му ǿŀǧǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻƻǘΦ 

 
5/ ǘƻ !/ LƴǾŜǊǘŜǊΥ !ƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
t± ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!/ύ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ t± ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΦ  
 
.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό.h{ύΥ .h{ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5/ ŀƴŘ !/ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ƎǊƻǳƴŘ-Ŧŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǊ ōƻȄŜǎΦ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ 
нΦнύΦ 

 
aŜǘŜǊƛƴƎΥ {ƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƻƭŀǊ ǿƛǊƛƴƎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ /ŜƭŜƴǘŀƴƻ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



{ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ tŜǊƳƛǩƴƎ DǳƛŘŜ   

т 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘ-ƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό5!{ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƭƭƻǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ t± ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ 5!{ ŦƻǊ ŀ мфΦр ƪ² t± ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΥ wƻƻǎŜǾŜƭǘ {ŎƘƻƻƭ t±Φ  
 
.ŀǧŜǊƛŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ .ŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ƻǊ ƻǳǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ .ŀǧŜǊȅ ōŀŎƪǳǇ t± ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ όCƛƎΦ нΦоύ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ ƳŜǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻũǎŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƻŀŘΦ aŀƴȅ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳŜƎŀǿŀǧΣ 
ǳǝƭƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƳƻǳƴǘŜŘΣ Ƴǳƭǝ-ŀŎǊŜ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 

ςȢς 0ÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

¢ƻŘŀȅΩǎ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻŬƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ό.Lt±ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ Lƴ ŀ .Lt± ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘΦ wƻƻŦ ǎƘƛƴƎƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ .Lt± ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 

ςȢσ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ -ÅÔÈÏÄÓ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀŶȄƛƴƎ t± ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎΦ /ƻƳƳƻƴ t± ŀǊǊŀȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴǘŜƎǊŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ όǊƻƻƊƻǇύ όCƛƎǳǊŜ нΦпύ 
¶ {ǘŀƴŘƻũ ƳƻǳƴǝƴƎ όǊƻƻƊƻǇύ όCƛƎǳǊŜ нΦрύ 

¶ wŀŎƪ ƳƻǳƴǝƴƎ όǊƻƻƊƻǇ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘύ 
¶ .ŀƭƭŀǎǘŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ όǊƻƻƊƻǇ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘύ όCƛƎǳǊŜ нΦсύ 

¶ tƻƭŜ ƳƻǳƴǝƴƎ όƎǊƻǳƴŘύ όCƛƎǳǊŜ нΦтύ 
[ŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ǊƻƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŀƭƭŀǎǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 
ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ bƻƴ-ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ōŀƭƭŀǎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘπ
ŜǉǳŀǘŜ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭŀǎǘ όCƛƎΦ 
нΦсύΦ .ŀƭƭŀǎǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t± ŀǊǊŀȅ Ŏŀƴ ōŜ 

CƛƎΦ нΦоΦ ! ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŀƴ ƻũ-ƎǊƛŘ t± ǎȅǎǘŜƳ 
ƻƴ DŜƻǊƎŜǎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊ LǎƭŀƴŘǎΦ  

http://www.solrenview.com/cgi-bin/CGIhandler.cgi?&sort=pvi_IDs&cond=site_ID=372
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ǝƭǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ bƻƴ-ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŀƳ ƳŜǘŀƭ ǊƻƻŦǎ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦ ŎƭƛǇǎΦ aƻǳƴǝƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜŎƘŀƴπ
ƛŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƭƻŀŘ ƻŦ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎǘŀƳǇŜŘ ōȅ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ нΦп LƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƻƊƻǇ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όŀǧŀŎƘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊƻƻŦ ǊŀƊŜǊǎύ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ {ǘŀƴŘƻũ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊƻƻŦ ǘƻǇ 
όǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƘŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǾŜƴǝƴƎύ {ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǊŀŎ 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ tƻƭŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ t± ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ [ƻƎŀƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ CƛƎǳǊŜ нΦс /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƭƭŀǎǘŜŘ  t± ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
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ςȢτ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 2ÅÁÄÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нллр bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΥ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎ Σ 
{!b5нллр-лопнΣ CŜōǊǳŀǊȅ нллрΣ {ŀƴŘƛŀ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ba утмур-лтроΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƳǎǳΦŜŘǳκ҈т9ǘŘƛκtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎκ/ƻŘŜǎ- 
{ǘŘǎκt±ƴŜŎ{ǳƎtǊŀŎǘΦƘǘƳƭ 
 
! DǳƛŘŜ ǘƻ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ wŜǇƻǊǘ рлл-лм-лнлΣ WǳƴŜ нллм ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅΦŎŀΦƎƻǾκǊŜǇƻǊǘǎκнллм-лф-лпψрлл- 
лм-лнлΦt5C 
 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ό/ƻǳǊǎŜ aŀƴǳŀƭύ Σ нллнΣ CƭƻǊƛŘŀ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ мстф 
/ƭŜŀǊƭŀƪŜ wƻŀŘΣ /ƻŎƻŀΣ C[ онфнн-ртло ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎŜŎΦǳŎŦΦŜŘǳ 
 
IƻƳŜ tƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ IŀƴŘǎ-ƻƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻƳŜ-aŀŘŜ tƻǿŜǊ Σ IƻƳŜ tƻǿŜǊΣ LƴŎΦΣ th .ƻȄ 
рнлΣ !ǎƘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ǿǿǿΦƘƻƳŜǇƻǿŜǊΦŎƻƳ 
 
{ƻƭŀǊ wŜŀŘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜΣ [Φ [ƛǎŜƭƭΣ ¢Φ ¢ŜǘǊŜŀǳƭǘΣ ŀƴŘ !Φ ²ŀǘǎƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ bw9[κ¢t-т!н-пслту 5ŜŎŜƳōŜǊ нллф 
 
! IƻƳŜōǳƛƭŘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ DƻƛƴƎ {ƻƭŀǊΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллуΣ 
5h9κDh-млнллу-нтпп 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƻǇΣ t± ŜƴŜǊƎȅ ǎǝƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ 
Ŏƻǎǘǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀ ƪƛƭƻǿŀǧ-ƘƻǳǊ ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǧ-ƘƻǳǊ ōŀǎƛǎ ǘƘŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ t± ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ Ŏƻǎǘ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ 
Ŏƻǎǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀ 
ƘŜŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΣ t± ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ   
 

 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ, ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƛŦΥ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
¶ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ƴŜǿ ƻǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊƻƻƊƻǇ ǎȅǎǘŜƳύ  
¶ hǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜ όǊƻƻŦ ƻǊ ƭŀƴŘύ ƎŜǘǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ  

 
5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ LŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘƛƎƘΦ LŦ ƭŜǎǎ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻǳōƭŜ ƛŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΦ  {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 

aƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ! t± ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ LŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜπ
ƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ t± ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

CǳŜƭ {ǳǇǇƭȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

tŜŀƪ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ƻƭŀǊ t± ƻƊŜƴ ƻũǎŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇŜŀƪ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ƘƻǳǊǎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ t± 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ aƻǎǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

/ƻǎǘ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƻũǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƘƛƎƘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 



{ƻƭŀǊ .ƻǎǘƻƴ tŜǊƳƛǩƴƎ DǳƛŘŜ   

мм 

ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ t± ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ.   

 

3.1 %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ &ÉÒÓÔ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŬǊǎǘΦ 9ƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ t± ǎȅǎǘŜƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘΦ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ άƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘέ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŘƻƭƭŀǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŬǊǎǘ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΩǎ wŜƴŜǿ .ƻǎǘƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ b{¢!wΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ DǊƛŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻũŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜƴŜǿ .ƻǎǘƻƴ όǿǿǿΦǊŜƴŜǿōƻǎǘƻƴΦƻǊƎ) ƻǊ aŀǎǎ{!±9 
όǿǿǿΦƳŀǎǎǎŀǾŜΦƻǊƎύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ.   

 

3.2 $ÉÒÅÃÔ 3ÙÓÔÅÍ /×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÒ 0Ï×ÅÒ 0ÕÒÃÈÁÓÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ t± ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǇπ
ŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻũŜǊ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όtt!ǎύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǿƴΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻƴ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊƻƻŦΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ tt! ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ŏŀƴ ƳƻƴŜǝȊŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
tt!ǎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  
 

3.3 3ÏÌÁÒ 06 3ÙÓÔÅÍ 3ÉÔÅ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 
ǝƭǘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻƻƊƻǇ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǎƛǘŜǎΦ 

http://www.renewboston.org
http://www.masssave.org
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{ǳƴƭƛƎƘǘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όLǊǊŀŘƛŀƴŎŜύ 

¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
DǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜǾŜƴ ƻƴ ŎƭƻǳŘȅ ŘŀȅǎΦ {ǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǿŀǧǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ό²κƳ2

). Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ 
ƘŜŀŘΣ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м,000 ²κƳ2. ¢Ƙƛǎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ŀǎ έŦǳƭƭέ ƻǊ άǇŜŀƪέ ǎǳƴΣ  ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ t± ƳƻŘǳƭŜǎΦ 
!ǘ ǇŜŀƪ ǎǳƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ  
 

hǾŜǊ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ t± 
ŀǊǊŀȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŘǳŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǝƭǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
όŦƻǊ .ƻǎǘƻƴ ŀ 42 ŘŜƎǊŜŜ ǝƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ȅŜŀǊƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǝƭǝƴƎ ǘƘŜ 
t± ŀǊǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

Á {ƻƳŜ ǊƻƻƊƻǇǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 
όǿƛƴŘΣ ǎƴƻǿΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ǘƘŜ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀ t± ŀǊǊŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

Á t± ŀǊǊŀȅǎ ǝƭǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻǿǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀπ
ōƭŜ ƛŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ƴƻƴ-ƻǇǝƳŀƭ ǝƭǘΣ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ-ǘƘŀƴ-ƛŘŜŀƭ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƭƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǊƻƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎπ
ǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 
{ƘŀŘƛƴƎ 

{ƘŀŘƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀ t± ŀǊǊŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƛŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t± ŀǊǊŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ф ŀΦƳΦ ŀƴŘ о ǇΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘπ
Ǉǳǘ ƻŦ t± ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊǊŀȅ ǎƘŀŘƛƴƎΦ ! ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳƴǎƘŀŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

{ƘŀŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳƴ ǇŀǘƘ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƭŀǝǘǳŘŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ 

CƛƎΦ оΦмΦ {ƻƭƳŜǘǊƛŎ {ǳƴ 9ȅŜ 
5ŜǾƛŎŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭƳŜǘǊƛŎ 




